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Ein wichtiges Ziel in Duisburg: Die

Betriebe werden dabei unterstiitzt,

Azubis zu finden und insbesondere

mehr Frauen flir Handwerksberufe
~ zu begeistern.

# DIE AUTOREN

Dr. Andreas Goetsch ist Innovations-
manager, Benjamin Wenderlich ist

Wirtschaftsreferent der Stadt Duisburg.

Handwerk

STADTENTWICKLUNG

Zwischen Tradition
und Fortschritt

Duisburg mit seiner Stahlindustrie ist einem besonders hohen Transformations-
druck ausgesetzt. Um die Wirtschaftsstruktur weiter zu diversifizieren, setzt die
Stadt an verschiedenen Hebeln an, dazu gehort auch die Starkung des
Handwerks: mit intensivem Dialog und umfassender Strategie.

as Handwerk in Duisburg zeigt
Danschaulich, wie Tradition und

Fortschritt zusammenwirken
koénnen. Mit 4356 Betrieben, einem Jah-
resumsatz von 2,03 Milliarden Euro und
rund 14.500 sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten ist es ein wichtiger Wirt-
schaftsfaktor der nordrhein-westfdli-
schen Stadt Duisburg (508.000 Einwoh-
ner). Mit seiner grofen Vielfalt an Ge-

werken ist das Handwerk ein unverzicht-
barer Bestandteil der stadtischen Struk-
tur und ein elementarer Motor des wirt-
schaftlichen sowie gesellschaftlichen
Miteinanders, der das alltdgliche Leben
der Biirgerinnen und Biirger pragt.
Auch bei der Berufswahl junger Men-
schen spielt das Handwerk eine wichtige
Rolle: rund 13 Prozent aller Auszubilden-
den in Duisburg entscheiden sich fiir ei-
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nen handwerklichen Beruf. Obwohl die Branche pandemie-
bedingte Einschrankungen und Lieferengpisse zu bewilti-
gen hatte, blieb die Zahl der Betriebe stabil oder wuchs
sogar in einigen Bereichen.

UNTERSTUTZUNG FUR VIELFALTIGE HERAUSFORDERUNGEN

Die Wirtschaftskraft des Duisburger Handwerks beruht auf _
einem breiten Branchenspektrum sowie gezielter Forderung
durch Stadt und Handwerksorganisationen. Unternehmen
unterschiedlicher Grofe profitieren vom direkten Kontakt
zu ihren Kunden und sind zugleich offen fiir ressourcen-
schonende Konzepte sowie neue Technologien - vom altein-
gesessenen Backereibetrieb {iber das modeschaffende Hand-
werk bis hin zu Kfz-Werkstétten und metallverarbeitenden
Handwerksbetrieben.

Trotz positiver Entwicklung und konkreter Strategien
gibt es Aufgaben, denen sich das Handwerk mit politischer
Unterstiitzung stellen muss. Der Fachkrdftemangel bleibt
ein zentrales Thema, insbesondere, weil weibliche Auszu-
bildende seltener ins Handwerk streben. Steigende Energie-
und Materialkosten treffen gerade kleinere Betriebe. Zudem
erfordert der demografische Wandel Investitionen in Tech-
nik und Personal, wahrend die Digitalisierung zusatzliches
Know-how und Anpassungen in den Betriebsabldufen ver-
langt.

INTERVIEWS LIEFERN DIE DATENGRUNDLAGE

Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit und Produktivitit des
regionalen Hidden Champions weiterhin robust und resilient
fiir die Zukunft aufzustellen. Deshalb hat das Wirtschafts-
dezernat der Stadt Duisburg gemeinsam mit lokalen Hand-
werksakteuren in einem partizipativen Prozess die Starken,
Potenziale und Herausforderungen der Branche analysiert.
Dafiir wurden umfassende sozio6konomische Daten aus-
gewertet und bis zu 25 Interviews mit Betrieben, Kammern
und weiteren Vertretern des Handwerks gefiihrt. Auf dieser
Grundlage entstand ein konkreter Mafnahmenkatalog. Er
soll langfristig positive Impulse setzen und kann gleich-
zeitig anderen Kommunen als Orientierung dienen.

DIGITALISIERUNG ALS WICHTIGES HANDLUNGSFELD

Um sich weiterhin zukunftsfahig aufzustellen, setzt Duis-
burgs Handwerk gemeinsam mit der Stadt auf verschiedene -
Ansdtze, um eine resiliente Strategie in den Bereichen Di-
gitalisierung, Klimaschutz, demografischer Wandel und
Globalisierung zu entwickeln und umsetzen zu kénnen.
Vier Handlungsfelder haben sich als besonders resilienz-
fordernd und zukunftsfahig gezeigt:

— Neue Wege in der Nachwuchsgewinnung: Koopera-
tionen mit Schulen, individuelle Beratung und ziel-
gruppenspezifische Azubi-Kampagnen sollen mehr
junge Menschen - insbesondere Frauen sowie -
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Landschaftspark Duisburg Nord: friiher
industrielles Zentrum, heute einer der
bekanntesten Stadtparks — und Symbol
fir den Wandel, den die nordrhein-west-
félische Stadt durchluft.

24

Migrantinnen und Migranten - fiir
handwerkliche Berufe begeistern.

_ Digitalisierung als Zukunftsfeld:

Fordermittelberatung, praxisnahe
Workshops und der Austausch mit
IT-Experten unterstiitzen kleinere
Betriebe bei der Einfiihrung digi-
taler Losungen. Im Fokus stehen
vor allem Onlinevermarktung,
papierlose Auftragsabwicklung und
P\rozessautomatisierung.

— Klimaschutz und Ressourcenscho-

nung: Durch energieeffiziente Anla-
gen, regionale Lieferketten und um-
weltfreundliche Materialien ersffnen
sich nicht nur 6kologische, sondern
auch ckonomische Potenziale - etwa
bei der Installation von Solaranlagen
und Warmepumpen.

— Vernetzung und Standortmarketing:
Gemeinsame Auftritte bei Messen,
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iberregionale Kooperationen und
regionale Netzwerke starken das
Profil der Betriebe und erleichtern
die Suche nach Kooperationspart-
nern.

IMPULSE AUCH FUR ANDERE STADTE

Das Duisburger Handwerk steht auf
einem stabilen Fundament und zeigt
sich zugleich offen fiir Neuerungen.
Fachkrdftesicherung, Digitalisierung
und Kostenentwicklungen bleiben zen-
trale Themen, die jedoch mit konkreten
Mafinahmen angegangen werden.

Dieses Zusammenspiel aus Traditions-
bewusstsein, Férderung und Engage-
ment fiir Nachhaltigkeit kann auch an-
deren Stddten als Orientierung dienen,
um ihre Handwerksstrukturen langfris-
tig zu starken und zukunftsfihig zu ge-
stalten.

Andreas Goetsch, Benjamin Wenderlich
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